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Hcnonb30BaHue COLUA/TIBHOI0 Kanurasia B paMKax
JanbHero Bocroka

B craTbe paccMaTpuBaeTCs MIOHATHE «COLMA/IbHBIN KaruTaa» U crieljuduka
ero BO3HWKHOBEHHUS BHYTPH COIMA/IbHBIX ceTeil. OmMcaHbl MeXaHW3Mbl PabOThI
Ha/ TIOBBbIIIIEHWEM YDOBHSI COLIMAJBbHOTO KaruWrajga B OpraHus3aluu. PackphbiTa
3HAUMMOCTb M TMOJb3a 3(DPEKTUBHOrO HCIOMb30BaHUS COLMATbHBIX CeTell WU
COLIMAJILHOT'O KaruTasa, CofepyKallerocsi B HUuX.

KiaueBble /10Ba: COLMANbHBIN KamnuTasld, CoLUabHble ceTH, J1060W,
pecypcbl COLMAJbHOM CeTH, TPaHMIbl OpraHu3aliuM, KOYYWHI, KOHBepTalHs
KariTasa, UHBeCTHIUH, OH3HeC.

[Tpobnembl  COIMANbHO-9KOHOMHYECKOTO 0J10Ka B YC/IOBUSIX KPH3HCa,
CTpaTeruy pas3BUTUS Majoro W CpeJHero mpeArnpuHUMare/bCcTBa JlaabHero
Boctoka Poccun gBASIOTCA  aKTya/lbHbIMUA [JI1  HACTOALEro BpemeHu. B
TeOpeTUUeCKOl  jMrepaType  HeOAHOKpaTHO  obcyxjgamach  crieluduka
9KOHOMMYEeCKOro  passutuss Ha  [anbHem  Bocroke.  Hecmotps  Ha
TIpUBJIEKATeTbHOCTh OOIIMPHOTO PhIHKA B CHIy €ro MaciiTaboB W OCBOEHHOCTH,
Ha/IMuusi OTPOMHBIX pecypcoB, lanbHuii BOCTOK HCIBIThIBAaeT 3HAauWTeIbHbIE
TPYJHOCTH, C/ep>KUBarolllie UHBECTUI[MOHHBIA mpoljecc [7]. PaccuuTthiBaTh Ha
TMO/I/IeP>KKY MEeCTHBIX OPraHOB BJ/IACTU W Pa3/IMUHbIX UHBECTOPOB He TIPUXOAUTCS.
BromkeTel TIPUHATBI C JedUIMTOM, COKpaTWIach Hajoroobymaraemass 6a3a
TIpeIIPUSATUIA ¥, COOTBETCTBEHHO, HAJIOTOBBIe OTUYHMC/IeHHSI B Owomker. B
CJIO’KUBIIMXCS YCJIOBUSIX [Ja/TbHEBOCTOUHHKAM TIPUXOJIUTCS PAaCCUUTHIBATh TOJILKO
Ha cebs1, Ha COOCTBeHHbBIe COI[MabHbIe CeTH, COIMa/IbHBIN pecypc.

PaboTta Haj HaKOIJIeHWEM COLMaJbHOTO  KamnuTajga TipejriosiaraeT
MHOXXECTBO 3aTpaT B TeueHWe [JIUTEJbHOTO BpEMEHMW: peCypChbl, 3HaHWUS,
KOMTIETeHLIUM, YMeHHe CTpPAaTeruuyecku OLIeHUTb COOBITUSI U TIepCIeKTHBHI.
Pe3ysbTaTOM BK/IHOYEHHOCTH aKTOpa B CBSI3aHHYI0 COLIMA/IBHYIO CeTh €ro
KOHTAKTOB SIB/IsieTCsT: UH(OpMaIys, MoAAep>kKka, 1000u 1 mpouee; WHade rOBOPS,
6/1aro, MoTyueHHOE TIOCPEe/ICTBOM COOCTBEHHBIX KOHTAKTOB.

BbiienisiTh  ColManbHBIA KaruTaa w3 OO0IIero CrvcKa OOIenpUHSTHIX
KaluTaaoB, TaKUX Kak: (PU3NUeCKUH, /TeHe>KHbIM, (PMHAHCOBBIM — HENIPaBUJIbHO U
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oimbouyHo. Colua/ibHBIM KaluTal BCer/la KOHBEPTUPOBAH M3 psifia KYJIbTYPHOTO,
9KOHOMHYECKOTr0, BJIACTHOTO W APYTUX KalluTajoB, WHaue OH YCTPEMHUTCA K
3aryxaHuto. CTpemsieHre K TI0JTHOMY BOCIIPOM3BO/ICTBY KallkTasia ClIoCOOHO CTaTh
OCHOBOM /11 CTpPAaTerduyeckoro pa3BUTHsS ITyTeM KOHBepTal[id KarmurtanaoB [1].
Db deKTUBHOCTL pabOThI COI[MAIBLHOTO KalKTajla BO3MOXXHO BBISIBUTD JIUIITh B TOM
C/Tydae, eC/Id CBS3b MEXK/y HaJTMureM 3TOro pecypca U ApyrMMU BUJaMH KariTasia
rpoc/iexxuBaeTcsi U Bo3pactaeT. Ecimm B cepeguHe 90-X HamM He NPUXOAW/IOCH
PacCUMTHIBATh Ha POCT 3TUUECKOW COCTaB/IsIIOIIel Kak B Or3Hece, Tak U 00IllecTBe
B 1IeJIOM, TO TpeOoBaHMe COBPEMEHHOI'0 KOPIIOPaTUBHOTO MeHe/)KMeHTa CTPOUTCS
Ha TIOPSIIOYHOCTH W HAJI@KHOCTH TMapTHepoB. HeoOXoAuM BBICOKHY YDPOBEHb
JOoBepHUsl TIOCTaBI[UKaM, IIPOW3BOJUTE/AM, HCIIOJHUTENSIM W TIOTpeOUTessm,
TIOJTyUHTh €T0 BHE M3BECTHOM COI[Ma/IbHOM CeTH HeBO3MOXKHO. 3 3TOro Bo3HUKaeT
He0OXO0MMOCTb TIPOBEZIEHUS] OTKPBITBIX OTPAC/IeBbIX KOH(MEPEHIUH U «KPYTbIX
cTonoB». [IpsMoe ob6cyskaeHue MpobieM U MepPCIeKTHB CTIAYMBaeT YYaCTHUKOB B
eIMHYIO0 OTPAaC/eBYIO0 CeTh, COI[HMA/IbHBIM KaluTag KOTOPOH crocobeH paboTaTh B
WHTepecax y4aCTHUKOB.

C opHOW CTOpOHBI, H3yueHHe COIMA/JILHOTO Kamurtaaa B Poccuu
00yC/IOB/IEHO HEeOOXOJUMOCTBIO TIOBBIIIEHUST KaueCcTBAa >KU3HU POCCHMCKOTO
o0O1rjecTBa, MpyUyeM, He 3a CUET pPocTa 00BEMOB CObITa Ha MHUPOBBIX ChIPHEBBIX
DbIHKax, a 3a CueT pa3BUTUS U peaju3alliyd HOBLIX TIPOrpaMM TI0 BHEeJPEHHIO
WHHOBALIMOHHBIX TexHosioruid. C [Apyroil CTOPOHBI, OM3HEC B Hallel CTpaHe
BBIHY)KIEeH CHCTeMaTh4yecKd TIpuoOpeTaTtb YCAYTH BJaCTM BCeX yPOBHEH.
PeriieHust B/IaCTH ¥ CKOPOCTh MIX peasivi3aliiid UMeIOT OTipe/ie/IeHHYT0 1[eHY, pa3Mep
KOTOPOUM 3aBUCHT OT COIMA/TILHOM CeTH CyOBeKTa, HY)KJAIOIerocsi B ycCayrax
BJaCTU [2]. ¥YMeCTHO BCTIOMHUTD TIOHATHE «1000M», UueM BhIllle YPOBEHb JOBEpHs
B/JIaCTU K JIMI[Y, KOTOpOe JI000upyeT HHTepeckl CyOheKTa, TeM CKOpee W BhITOZIHee
CK/Ia[IbIBAIOTCSl YCJIOBUS peIlleHnd, HeoOXOAUMBIX CyObekTy. KomuecTBo /il
CIIOCOOHBIX, KaK MpaBU/Io, BO3Me3HO I060HMpoBaTh MHTEPEeChl CyObeKTa B Kpyrax
TIPUHSATHS PelleHus], TT0Ka3bIBaloT YPoBeHb 3(h(eKTUBHOCTH pabOThI COLMATIBLHOTO
Karurtasa, KOTOpPhIM 00sajjaeT colMa/ibHas ceTb CcybbekTa. [TocpefHUK Cle/TKu
MeXy CyOBeKTOM U BJ/IaCTbI0 WrpaeT pellarollyl0 posib. [IoMHUMO OTHOIIEHU
OusHeca TOCpeACTBOM COOCTBEHHOM COIL[Ma/JIbHOM CeTHM W CTPYKTypaMH BJaCTH,
CoLManbHBIN KaruTal MOXKeT, MyCTh U He TaK JeMCTBeHHO KakK B TePBOM Ciydae,
BbIp@KaThCsl U BBICTYIATh B POJIA TPOTPaMM COLIMAJBLHOUW TIOJIMTUKUA OW3Heca.
BkitoueHre cColManbHBIX BOMPOCOB W TpoOsieM TiepcoHasa KOMITAHHWK B
colabHbIe TIPOrPaMMbI CITOCOOHO CIIOTUTH TI€PCOHA, UTO TIPUBEIET K OTAaue B
dbopmMe yBe/JMUUMBIIETOCS COLMAILHOTO KanuTana. HecMOTpsi Ha CyllleCTBYylOlllee
MHeHHe, UTO BIO)KeHHe KaliTasla B ue/loBeUeCKHi pecypc — Jiesio Heb/arozapHoe,
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Tpe/ICTaB/sIeTCsl 1ie/ieco00pa3HbIM BK/IIOUUTH COLMA/IbHBbIE BOMPOCHI B OOIIYIO
KOHLIETIL[MI0 pa3BUTHs Or3Heca.

B ycnoBUsIX B3aMMHOTO [JOBEpHsi U B3aUMOIIOMOIIY OTHOLIEHUS TT03BOJISIIOT
MOOW/IN3UPOBaTh JIOTIOJHUTEIbHbIE DPeCcypChl CeTH. PoCT JoBepusi TO3BOJIAT
TIPUMEHSITh 00Jjiee TOHKME TeXHUKU MeHe)KMeHTa, KOTOpble He TIPUMEeHUMbI WU
He JarT 3deKTa B CUTyallMM HU3KOTO YPOBHS AoBepus. Kak mokasanu (uHCKHe
yuenble (P. biom, X. Menun, A. CapHo, M. CapHO) B CBOeM HCC/ie/lOBaHUU
«CouuanbHbIM KanuTasa J0BepUs U MeHe[)KeprasibHble cTpaTterun» (Mup Poccuun
2005, Ne 2): (¢up™mbl, UbU MeHe/Kepbl CyMe/u MOCTPOUTh OTHOLLEHUS JOBepHs C
cyObeKTaMM  OKpYJKalolllell  COIMa/ibHOM  Cpefibl,  TIOJIy4aloT  peajibHOe
TIperMYyIIiecTBO — OoJiee pa3HOOOpa3HbIi U Oolee cOBpeMeHHBI MeHeIKMeHT [3].
YpoBeHb [10Bepusi MeHe/PKMeHTa KPYITHBIX OTpac/ieBbIX OM3HECOB K OpraHam
B/JIaCTU BeCbMa HU3KUH, UTO [10 MOC/IeJHUX JHEl MPUBOAWUIIO K YTeUKe KaruTasia 3a
py6exx. Colua/ibHbIA KaruTaa KOHKPeTHOro OusHeca croco0eH BK/THOUAThCS B
OTpac/ib, PErvoH, CTPaHy W BBICTYIAaThb COBOKYIIHBIM COLIMa/bHBbIM KaruTaaioM
rocysapctBa. bBosbIIMHCTBO CyOBEKTOB COLMAIbHOTO  OKPY)KEHUsI CBOUM
(GYHKIIMOHMPOBAHKWEM TPSIMOJIMHENHO U He TUOKO Tpec/ieflyloT CBOM COOCTBEeHHbIe
WHTepechl, UTHOPUDPYS MHTEpechl JPYIMX CYObeKTOB 3TOr0 e COLMaIbHOTro
okpy>keHus.. Kak Bcskud JApyroll BHJ KaruTada, [JdOBepue  CIIoCOOHO
KOHBEPTUPOBAThCSI B JIpyrve LIeHHOCTH, yuaCTBOBaTh B Tpoljeccax OOIleHHs U
BOCITPOU3BO/ICTBA.

Ycnex, pa3BuTHe W TIPUObLIL KOMIAHWM B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX B
TepPBYI0 Ouepe/ib, 3aBUCST OT CJaXKeHHOW W CIVIOUEeHHOW KOMaH/[bl, aKTUBHOIO
MOCTPOEHUsI BHYTPUKOPIIOPATUBHBIX U BHEIIHWX KOMMYHUKaluii. Bce 3To
BO3MO>)XHO TOJIbKO MPY JAUHAMUYHOM pa3BUTHH TepPpUTOpPUM. PellieHue colyanbHO-
5KOHOMUYeCKUX BONpocoB Ha JlasbHeM BOCTOKe OCNOXHSIeTCSI OTOPBAHHOCTBIO OT
L|eHTpa, MPOTOYHOW KYJIbTYpOW, a Takke TeM, UTO LIeHTP He HMeeT TMOJHOr0
Tnipe/iCTaB/ieHUs O Mpob/ieMax pervoHa.

ColManbHbIA KamuTaa MOXKeT BbICTyNaThb MHOTO3HAYHO M pa3HOIUIaHOBO,
OKa3blBasi KakK TIIOJIO)KUTe/JIbHOe, TaK M HeraTMBHOe B/MsSHUEe Ha 0011eCTBO.
Haripumep, BbICOKasi CTeneHb COLMAAbHOTO  KanuTaja KPUMHHAIBHOIO
coobiriecTBa, 06e3yC/0BHO, pe3y/bTaTHBHA [Jis UWIEHOB 3TOro coobiiecTBa, HO
nary6Ha Jijist 0011jecTBa B 1]eJIOM.

CaMO  TMOHATUE  «COLMA/IbHBIA  Kamuraa»  TOJy4YyWwIo  IIWPOKOe
pacripocTpaHeHWe B SKOHOMHUYECKOW U COL[MOJIOTUUeCKOW HayKe OTHOCUTEeTbHO
HeslaBHO. B mocriegHee BpeMsi TosiB/IsieTCs Bce OoJibllle /J0Ka3aTeabCTB TOTO, UTO
couyanbHOe eWHCTBO CAYKUT OIpejenstolmyM (akTopoM 3SKOHOMHUYECKOro
TIPOLIBETaHUSI TEPPUTOPHH, YCTOWUMBOTO Pa3BUTHsL OOI[eCTBA U OT/€/bHBIX €ro

3



sneMeHTOB. CoLMa/NbHbIA KamuTala SIBASEeTCS He MPOCTO CYMMOW WHCTUTYTOB,
TIO/IZIepKUBATOIIMX OOIIeCcTBO, a cKopee "KyieeM", KOTOPBIM yZep)KUBaeT BMeCTe
pasiuHble ero yactd. OH CKIaZbIBaeTCs, TMpeXK[e BCero, M3 TrOPU30HTATbHbBIX
CBsI3el MeXX/1y JIFO/IbMU U BK/IFOUaeT COL[MaIbHbIe CeTH, COOTBETCTBYIOIIME HOPMBI,
KOTOpble OKa3bIBalOT BO3/IeMCTBHME Ha TIPOJyKTUBHOCTb M O/arococtosiHue
pa3IMUYHBIX COODIIECTB.

HarnsgHo w [OCTYNMHO MOKas3aTh COLMAIbHBIM KaluTal B JKU3HU, Ha
MHUKDOYPOBHe CIioco0eH pacueT oOMeHa pecypcaMd MeXAY [JOMOXO3SICTBaMU
K/1acCUbULIMPOBAHHBIN 0 YPOBHIO A0X0Ja [4], KOTOphIi TOBOPUT O TOM, KakKue
00BeMbl JIeHE)KHBIX CPe/ICTB JaTlbHEBOCTOUHHWKU TOTOBbI OTJaBaTh M Kakue
PacCUYMTHIBAIOT MOJyYaTh.

PacyeThl TIpOM3BOAW/IMCH Ha CHOBaHMHU omrpoca 750 AoMOXO35UCTB. [is
MOCTPOEHUs] CETEeBOM MOJENIU B KadyeCcTBe BEpIIMH CeTH TPUHSTHI TPYMIIbI
JIOMOXO03SICTB TI0 YPOBHIO [I0XO/la Ha OJHOTO ujieHa ceMbH. TakuMm obOpa3owm,
BbI/Ie/IeHbI UeTbIpe TPYTIIIbI:

1. Camble GefiHbIe JOMOXO035MCTBa, cpegHeAyieBol Aoxoa meHee 5000
pyOseii.

2. benHbie moMoxo3sificTBa, cpefHeayieBou moxoa ot 5000 pybseii 0
12600 py6Jeii.

3. CpenHue 10MOXO03SIMCTBa, CpefHeAyileBoi Aoxon oT 12600 pyOseit
7o 24400 pybaeii.

4, OOGecrieueHHBIE JJOMOXO3SMCTBA, CpeJHEAYIIEeBOM [OXOZ CBBIIIIE
24400 py6neii.

PacyeT TIOTOKOB MeXy BepIIMHAMH TIPOBOJAWUTCS TI0  aJIrOPUTMY
TIOCTPOEHHsI CeTH oOMeHa pecypcamu. EguHuIBI M3MepeHus — pyosu. ITo Bcem
PACCUMTAHHBIM TTOTOKaM it KaXKI0l BepIIIMHBI CTPOUM MaTpHIy BeCOB ITOTOKOB,
e 1Mo cTpokam (i) psAoM C BepIIMHaMU — UCXO/SIINe U3 BepIIUHbBI IOTOKH, a T10
ctonbiam (j) — Bxogsiue, eij 0003HauaeT BeC MOTOKA, BHIXO/SIIEr0 U3 BEPIIUHBI i
1 BXOZISIIIET0 BEPIINHY j.

Tabauya 1

Pacuet jeHe)KHbIX MIOTOKOB 00MeHa //isi JOMOXO035#CTB C Pa3HbIM YPOBHEM
A0xo/a no Bcemy MmaccuBy 3a 2008 r.

OtpatoT [TonyyaroT
€ij +146657 | +181814 | +297443 | +739056 | peHer, % JeHer, %




-85552 | 9192,078 | 11395,54 | 18642,78 | 46321,97 36 46

-85305 | 9165,543 | 11362,64 | 18589,01 | 46187,88 23 21
-163183 | 17532,91 | 21736,06 | 35559,38 | 88354,83 26 18
-490144 | 52662,78 | 65287,07 | 106808 | 265385,7 15 15

B cronbiue «OTaatoT feHer, %» 0Tpa)keHO, KaKyo /I0/TI0 OT BCeX JJ0XO/IOB, B
cpefilHeM, IOMOXO03SIMICTBO TIPe/IOCTaB/IsieT APYruM Jro/isiM. B cronbiie «ITomyuator
JeHer, %» yKas3aHO, KaKylo J0JIt0 OT BCeX J0XOJOB, B CpeJiHeM, JOMOXO35KCTBO
TIO/Ty4aeT OT APYTUX JIFOJeun.

Kak BuguMm, a0 TIepBOM, camMoil OefHOW TPYINIbI TOMOXO3SIHCTB,
KO/TMUeCTBO OTJaBaeMbIX JleHer HeBenuko: 85 552 pybns mpotuB 490 144
pyOuieii, oT/laBaeMbIX camoi oOecrieueHHOUW UeTBepTOW rpyrioi. Tem He MeHee,
J/151 TIepBOM TPYIIIBI 3TO cOCTaB/sieT 36% OT BceX UX OXOA0B, B TO BpeMs Kak [1Jis
yeTBepTOM — 16%.

[Toroku Becom 6omee 18000 py6Gsmeii OyayT BKIFOUEHBI B CETEBYIO MO/I€Tb.
[TocTpoeHHast MO BCeMy MacCCHUBY CeTeBasi MO/eJib BBITJISAUT TaK, Kak MOKa3aHO Ha
pucyHke 1:

J1 106808
7188355

71265386 7135559
Puc. 1. /leHedicHble nomoku 0b6MeHa medcdy 00MOX03AlUcmeamu C pa3HbIM ypoeHeM
0ox00a, paccyumaxHble 0/151 8Ce20 MAccusda
(750 domoxo3aticms, 2008 200)

Mo)XHO CKa3aTb, UTO TIOTOKHM, CBSI3bIBAIOIMe BepIIWHbI, SIBJSIOTCS
YCTOWUMBBIMU TIOTOMY, YTO B OZHY U B [IPYT'yIO0 CTOPOHY HarpaBJieHbl IPUMEPHO
paBHble TIO0TOKM. CrieyeT OTMeTHUTh, 4YTO CaMble WHTEHCHBHble OOMEHBI
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TIPOUCXOAAT MeXKay Haubosiee obecriedeHHbIMH oMox03siticTBaMu 3 U 4. Camble
OemHbIe JOMOXO3sHiCTBAa 2 W 1 TIpaKTUUeCKd He OOMEHMBAIOTCS JeHbramu. B
MoJIesT ke, TIpe/ICTaB/ieHHOW Ha PUCYHKe 1, Ja)ke TIOMOIIL B CTOPOHY Ooree
OeJHBIX [JOMOXO3SIMCTB He SIB/IAETCS OJHOHAIIPAB/JIEHHOM, T. K. OOpaTHO WEeT
TIPUMEPHO PaBHBIM TTOTOK.

Haunbosiee MHTEHCHMBHO BK/IIOUEHbI B JIeHEXXHbIW 0OMeH cambie Oorartbie
noMoxo3suctBa. [lo CcyTH, OHU SIB/ISIFOTCS OCHOBHBIMM TepepacripefieuTe/ My
JIeHe)KHbIX TpaHC(hepTOB; B CeTeBOW TePMHHOJIOTHMH Takasl MO3MI[Ms Ha3bIBaeTCsl
«TOCPEeHUKY.

Bonee mmpokoe MoOHMMaHWe COLMA/ILHOTO KarlkdTasaa, KOTOpoe OOBSICHSEeT
KaK MO3WTUBHbIE, TAK U HEraTHMBHBIE €ro acIleKThbl, BK/IOUAeT B paCCMOTPEHHe He
TO/IbKO TOPU30HTAa/IbHble, HO Y BepTUKaJ/IbHbIe CBSI3U MEXKJYy JIFOAbMH, a Takxke
ToBeJ/ieHue OpraHu3alii ¥ OTHOoIleHusT Mexay Humu [5]. Takoi mnoaxon
NMpUHAMaeT BO BHHMMaHHe, UTO TOPU30OHTa/bHBbIE CBSI3M  00eCTIeurBaioT
Coo0II[ecTBaM HMIEHTUYHOCTh M OOIHOCTb Ilefield, HO, B TO K€ BpeMs,
MOZiUepPKUBAET, YTO B OTCYTCTBUE CBSI3eM, COeUHSIIOIIUX pa3/inuHble COLabHbIe
rpynmbl  (Oygb-TO pe/Mruo3Hble, 3ITHUYECKHE, COI[MabHO-3KOHOMUUECKHe),
BHYTPUTPYIIIIOBbIE CBSI3U MOTYT CTaTb OCHOBAaHWEM [/l Mpec/iefOBaHUSl y3KHX
MHTEepeCcoB U MOTYT MpensiTCTBOBaTh K JOCTyNy UHGOpPMalMd U MaTepua/ibHbIM
pecypcaM, KOTOpble MHaue MOTJIM Obl OKa3aTh 3HAUMMYIO TIO/IIEP>KKY COOOIIeCTBY.

IInsi colMabHOrO KaruTasa XapakTepeH psifi CBOMCTB, KOTOPBIMU OH TTOX0XK
Ha JApyrve ¢opMbl KarWraja, OCOOEHHO Ha uesjoBeueckwii Karmrtaia. OmHAKO
MMeeTCs HEeCKOJIbKO CYILeCTBEHHBIX pa3/Muvil MeXKJy COLMalbHbIM WU APYTHMH
dbopmamu kanuTana. B orauune ot Apyrux ¢hopM KanuTaia COLMaIbHbIN KanuTasl
BOTUIOIIIAeTCS He B OMpeJe/IeHHbIX 00beKkTax WM CyObheKTax, a B COL[HabHBIX
OTHOIIIeHUsIX CyObeKToB [1]. McxoAsh w3 CKa3aHHOTO BbIllle, OH He SBSETCS
COOCTBEHHOCTBIO MCITOMB3YHOIIero ero cyorekrTa. Kak u pyrue hopmbl Karurarna,
COLManbHBIA KalWTaa TIpe/[CTaB/sieT COOOM [O/ITOBpeMEHHOe HMYIIECTBO, IS
COXpaHeHUs UK BO300HOBIEHUS] KOTOPOTro HeoOXo UMbl MHBeCcTULIUMU. O/IHAKO OT
Apyrux ¢hopM Karnuvrasa COL[MaabHbIM KaluTaa OTIMYaeTCsl TeM, UTO MPaKTAYeCKU
HEBO3MOXXHO KOJIMUECTBEHHO OLIEHUTh WHBECTULIMM, BK/IaJbIBaeéMble B €ro
pasButve. Kak ¥ 4Ye/oBeueCcKWid KamMTa/l, a TaKKe HEKOTOpble OO0IeCcTBeHHbIE
O/1ara, COL[MaTbHBIM KalTUTal YMHOXKAEeTCsI B TIPOL[eCCe eTo MCIO/Ib30BaHUS.

YTBepKaeHWe, UTO COLMaJbHbIA Karmuiran B Poccum —  3TO
TpaHC(OPMUPOBAHHOE TIOHATHE «0JlaTa» COBETCKOrO IMEepHOo/ia B ITOCTCOBETCKYIO
«KOPIIOPaTUBHOCTb» [6], Ha Halll B3rJisAJ], CIIpaBe/l/IMBO TOMBKO OTYaCTU. [ToHsITHE
«bmat» B COBETCKOM 00IIlecTBe 03Hayajio BO3MOXXHOCTh TIOTyYeHUs AOCTYIa K
00ITIeCTBEeHHBIM pecypcaM: TOBapaM, yC/IyraM, HCTOUHHMKaM /1oxozia (obpa3oBaHue,
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pabourie MecTa, [JO/DKHOCTA W T. [.) W TIPUBWJIETHSIM B 00Xx07 (hopMabHBIX
npoLie/lyp, PeryJupyroIux [OCTyll K pecypcaMm JuuHoro TorpebneHusi. B
COBPEMEHHBIX YC/IOBUSIX TIOHsATHE «OJsiaT» TepecTasio BK/IOuUaThb B cebsi Bechb
CHIeKTp HedOpMa/IbHBIX B3aWMMOOTHOIIIEHUM, WHCTUTYT OTHOIIEHHH CpPOJHU
COBETCKOMY «bjaTy» CcTaj MHOTOTpaHHee, pe3y/bTaT MCI0/Ib30BaHUsS 3HAKOMCTB
ctan mpe. Ecm B coBeTCKui reproji «61at», B0 co00i ceTeBoi pecypc,
B Oonbiieii crerieHy, paboTan B cpepe pacripesiesieHus1, TO ceiiuac CeTeBOi pecypc
W ColManbHBIN KaruTan Kak ciefcTBre 3¢ (GeKTUBHOCTH 3TOTO pecypca paboTaet
Ha BCeX YPOBHSIX BJaCTM U BO BCeX CEKTOpaX JKOHOMHUKU. [losBUIOCH
coBpeMeHHOe TIOHSTHe COI[Ma/IbHOTO KarnuTana B Poccuu, BeIpociiiee U3 KaTerOpun
«COBETCKOTro Oy1aTa» B COBPEMEHHYIO KaTeropui0 — KOPIIOPaTUBHOCTb. TepMHUHOM
«KOPIIOPaTUBHOCTb» TPUHATO 0003HauaTh TPUHAAJIEXKHOCTb K KPYTy «CBOMX»
mopedi. Jloruka KOpIOPAaTWBHOCTH Yy3HaBaema: HMeTb [lell0 CO «CBOMMU» U
no/iiep)KuBaTh UX [6]. Y6eauTbcs B TOM, UTO CErofHs KOPIIOPAaTHBHOCTH
BBICTYTIaeT KaK TMPeeMCTBEHHOCTb CBOMX (TIPOBEPEHHBIX), MOYKHO B TPAKTHUYECKH
nmoboit cpefie, r/ie TIPUHUMAIOTCS PelleHUs TI0 pacIipe/ie/IeHHI0 pPeCypcoB WU
OTIpe/ie/IEHHIO TIOJPSTUMKOB MJTH TIOCTABIITUKOB. CBSA3aTh OT/Ia/IeHHbIe TEPPUTOPUU
BOEIMHO Yepe3 KPYITHbIe KOPIOpAI[Uy — IIar Ha IyTH pelleHys 1aTbHeBOCTOUHbIX
npobsieM. Ho moBceMecTHOe cTpem/ieHHWe BKJIFOUMTBCSI B MOCKOBCKHE CeTH U
KOpIIOpallviy He CTaHeT pellieHreM Mpo0/ieMbl.

Bce kpymHble oriepaiuu, 110001 TeHAep, KOHKYpPCHbIe TOPTH, (PMHAHCOBBIE
acdepbl, NHBECTUI[MOHHBIE TIPOEKThI — BCE 3TO, M0 OObIllel YacTH, OCHOBBIBAETCS
Ha TPeXXHUX CBSI3SX, Ha OTHOIIEHUSX JOBEPUTELHOCTH JIPYT APYry. B ycioBusix
«bmata» COBETCKOTO Tieprofia Tio/iyuyaeMble BBITOJbI, KaK IpaBW/IO, ObUM He
MaTepranbHO-(GDUHAHCOBOTO BBIPa)KEHHUS, OHU OBLTM OCHOBAaHbI HAa MOpAaJIbHO-
ITUUECKUX cooOpakeHUsIX. «CoBeTCKu OsiaT» mprobpes Gpopmy B3ATOUHHUECTBaA,
TIpUUeM, B CaMbIX pa3/MuyHbIX BUZaX. KOppyMIMMpOBaHHOCTH IO/DKHOCTHBIX JIHI,
TIPUHAMAIOIIMX peIlleHre, UTPaeT Ha PYKy KaK UM CaMHM, TaK W MPUOJIMKeHHBIM K
HUM KpYyTam, IT03BOJISIeT C MEHBIITMMHU 3aTpaTaMH, UYeM UX KOHKYPeHTaM, TOTyUUThb
kemaeMoe. HeraTuBHBbIE TIPOSIB/IEHHST COIMA/ILHOTO KaryTala KOPPYII[UOHHOTO
TJlaHa TIPOH3W/IM BCce YpPOBHU BjacTh. Koppymius npuoOpeTaeT COBpeMeHHbBIN
o0pas, T/e BbITO/J]a BhIpa)KAeTCsI He B K/IaCCUUYECKOH B3STKe, a B JI0OOMpOBaHUHU
TeX, B BBIUTPbIIIe KOTODPHIX 3auWHTepecOoBaH caM CyOBeKT Bbibopa. Hesb3s
yTBEP)KAATh, UTO COLIMAIBHBIA KaruTaa paboTaeT TOMLKO TaM, T[e UMeeT MeCTO
KOPPYTILIYsI, HO YTBEP>KJaTh, UTO OOJIbIIIast UaCTh TEHeBOW SKOHOMHUKH CTPOUTCS Ha
CeTeBOM pecypce, MOKHO.

Y4YacTHUKA [IeJI0OBOM CeTH OOCTYy)KMBAIOTCS BHYTPHU CETEBBIX KaHA/IOB Ha
0COOBIX YCIOBUSAX, KaK TPaBW/IO, He pPBIHOYHOM TIPUPOJbI, HO, TIPU 3TOM,
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OT/IaUMBAIOT CBOE UJIEHCTBO B CETH OTBETHBIMH 0Os3aTesnbcTBaMu. B pamkax
ZIeJIOBBIX ceTell (popMupyeTcsi [lefioBasi 3THKa poccuiickoro OusHeca. CeTeBble
ayTcalifiepbl He HeCyT WU3/Iep>KeK TI0 BBICTPAaWBaHUIO BOKPYT Ce0s /IeJIOBBIX ceTeid
WIM TIpeo/ioJieHni0 6apbepoB BXOJla B y»Ke ChOPMHpPOBAaHHbBIE CeTH. 3aTO OHU
OT/TAUMBAIOT TPAaHCAKIIMOHHBIE M3/IePXKKH JTF000M CIe/IKU 110 MaKCUMaJTbHOM 1eHe,
BKJIIOUasi PUCK HeTpe/ICKa3yeMOCTH ITOBeJeHUs] He3HAKOMBIX ITapTHEPOB [2].

CouManbHbIA KamuTan Haubosee HarjsifiHO UTpaeT pojib UMEHHO TOT/a,
Korja He pabotaioT ¢dopMasbHble WHCTUTYTBI, a ecjii W paboTaioT, TOo C
y/IeMeHTaMM TeHeBOTO XapakTepa. [103TomMy ecTeCcTBeHHO, UTO POCT WHTepeca K
MeXxaHH3MaM, OCHOBaHHBIM Ha «JOBEpHI», Pe3K0 BLIPOC B Poccuu MMeHHO ceiiuac,
Korja oOijectBy W OH3HeCy, Kak, BIIpOUe€M, M CaMOMYy TOCYJapCTBYy, OBLIO
MPO/IEeMOHCTPUPOBAHO HU3KOe KaueCTBO pabOThI MpaBUTE/ILCTBA, 3aKOHO/ATesel,
CY/JIOB U TIPAaBOOXPaHUTE/IbHBIX OPTaHOB.

YMmeHHe cobpaTh TI0 KOMITOHEHTaM BCe KalMTa/Ibl B COBOKYIHBIN KaIldTasl,
TIPEeBPaTHTh COLIMABHBINA Pecypc CBoeli CeTH B COLMAIbHBIN KarmuTaa — BOT 3ajjaua
crosimas riepesi HamMmu. CrIOCOOHOCTE MCIIOJ/Ib30BaHUSI COLMABHBIX CeTeld, yMeHue
HAWTH KaHa/lbl ¥ TIOJXO/bI K CEeTH 3HAKOMCTB M CBsi3eli — HEOOXOAMMEBIE CEerOfHS
KauecTBa. I[IpouHble OTHOIIEHHS BHYTPH COOOIIECTB TIO3BOJIAIOT CYOBEKTaM
MoOUTL CBOe Jlel0 U MeCTO TI0TOMYy, YTO KM HpaBSITCS Te, C KeM OHU
B3aWMOJZENCTBYIOT.

Ilo cux Top eCThb MHEHHsI O TOM, UYTO HWHEKChI COLMA/JbHOTO KamuTasia
HEeIOCTaTOYHO Ba/UHbI, KOHCTPYKTBI TUIOXO W3MepsieMbl, a peKOMeHZaIiu
HeBHSTHBI. /laHHas cTaThs oOpalljeHa K TeM, KTO CTaBUT Tepe/; co00i 3aiauy — Kak
MO>KHO MeHbIIIe TOTePATh B KPU3HCHBIA MMEepHo/| U KaK MOXKHO 0oJibIlle 0OpecTH.
[Topa mepecTaTh CMOTpPeTh Ha COIMA/LHBIA KarvTaa KaK Ha acTeKkT COI[dabHO-
TICUXOJIOTUUECKOTO XapakTepa OTHOIIEHWM U/JIeHOB OpraHu3alid, HeoOX0AUMO
YUWUTBIBATh COIMA/IbHBIM KAlUTa I KaK KOMITIOHEHT COBOKYITHOTO KaruTaJia.
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	Использование социального капитала в рамках
	Дальнего Востока
	В статье рассматривается понятие «социальный капитал» и специфика его возникновения внутри социальных сетей. Описаны механизмы работы над повышением уровня социального капитала в организации. Раскрыта значимость и польза эффективного использования социальных сетей и социального капитала, содержащегося в них.
	Ключевые слова: социальный капитал, социальные сети, лобби, ресурсы социальной сети, границы организации, коучинг, конвертация капитала, инвестиции, бизнес.
	Проблемы социально-экономического блока в условиях кризиса, стратегии развития малого и среднего предпринимательства Дальнего Востока России являются актуальными для настоящего времени. В теоретической литературе неоднократно обсуждалась специфика экономического развития на Дальнем Востоке. Несмотря на привлекательность обширного рынка в силу его масштабов и освоенности, наличия огромных ресурсов, Дальний Восток испытывает значительные трудности, сдерживающие инвестиционный процесс [7]. Рассчитывать на поддержку местных органов власти и различных инвесторов не приходится. Бюджеты приняты с дефицитом, сократилась налогооблагаемая база предприятий и, соответственно, налоговые отчисления в бюджет. В сложившихся условиях дальневосточникам приходится рассчитывать только на себя, на собственные социальные сети, социальный ресурс.
	Работа над накоплением социального капитала предполагает множество затрат в течение длительного времени: ресурсы, знания, компетенции, умение стратегически оценить события и перспективы. Результатом включенности актора в связанную социальную сеть его контактов является: информация, поддержка, лобби и прочее; иначе говоря, благо, полученное посредством собственных контактов.
	Выделять социальный капитал из общего списка общепринятых капиталов, таких как: физический, денежный, финансовый – неправильно и ошибочно. Социальный капитал всегда конвертирован из ряда культурного, экономического, властного и других капиталов, иначе он устремится к затуханию. Стремление к полному воспроизводству капитала способно стать основой для стратегического развития путем конвертации капиталов [1]. Эффективность работы социального капитала возможно выявить лишь в том случае, если связь между наличием этого ресурса и другими видами капитала прослеживается и возрастает. Если в середине 90-х нам не приходилось рассчитывать на рост этической составляющей как в бизнесе, так и обществе в целом, то требование современного корпоративного менеджмента строится на порядочности и надежности партнеров. Необходим высокий уровень доверия поставщикам, производителям, исполнителям и потребителям, получить его вне известной социальной сети невозможно. Из этого возникает необходимость проведения открытых отраслевых конференций и «круглых столов». Прямое обсуждение проблем и перспектив сплачивает участников в единую отраслевую сеть, социальный капитал которой способен работать в интересах участников.
	С одной стороны, изучение социального капитала в России обусловлено необходимостью повышения качества жизни российского общества, причем, не за счет роста объемов сбыта на мировых сырьевых рынках, а за счет развития и реализации новых программ по внедрению инновационных технологий. С другой стороны, бизнес в нашей стране вынужден систематически приобретать услуги власти всех уровней. Решения власти и скорость их реализации имеют определенную цену, размер которой зависит от социальной сети субъекта, нуждающегося в услугах власти [2]. Уместно вспомнить понятие «лобби», чем выше уровень доверия власти к лицу, которое лоббирует интересы субъекта, тем скорее и выгоднее складываются условия решений, необходимых субъекту. Количество лиц, способных, как правило, возмездно лоббировать интересы субъекта в кругах принятия решения, показывают уровень эффективности работы социального капитала, которым обладает социальная сеть субъекта. Посредник сделки между субъектом и властью играет решающую роль. Помимо отношений бизнеса посредством собственной социальной сети и структурами власти, социальный капитал может, пусть и не так действенно как в первом случае, выражаться и выступать в роли программ социальной политики бизнеса. Включение социальных вопросов и проблем персонала компании в социальные программы способно сплотить персонал, что приведет к отдаче в форме увеличившегося социального капитала. Несмотря на существующее мнение, что вложение капитала в человеческий ресурс – дело неблагодарное, представляется целесообразным включить социальные вопросы в общую концепцию развития бизнеса.
	В условиях взаимного доверия и взаимопомощи отношения позволяют мобилизировать дополнительные ресурсы сети. Рост доверия позволит применять более тонкие техники менеджмента, которые не применимы или не дают эффекта в ситуации низкого уровня доверия. Как показали финские ученые (Р. Блом, Х. Мелин, А. Сарно, И. Сарно) в своем исследовании «Социальный капитал доверия и менеджериальные стратегии» (Мир России 2005, № 2): фирмы, чьи менеджеры сумели построить отношения доверия с субъектами окружающей социальной среды, получают реальное преимущество – более разнообразный и более современный менеджмент [3]. Уровень доверия менеджмента крупных отраслевых бизнесов к органам власти весьма низкий, что до последних дней приводило к утечке капитала за рубеж. Социальный капитал конкретного бизнеса способен включаться в отрасль, регион, страну и выступать совокупным социальным капиталом государства. Большинство субъектов социального окружения своим функционированием прямолинейно и не гибко преследуют свои собственные интересы, игнорируя интересы других субъектов этого же социального окружения. Как всякий другой вид капитала, доверие способно конвертироваться в другие ценности, участвовать в процессах общения и воспроизводства.
	Успех, развитие и прибыль компании в современных условиях в первую очередь, зависят от слаженной и сплоченной команды, активного построения внутрикорпоративных и внешних коммуникаций. Все это возможно только при динамичном развитии территории. Решение социально-экономических вопросов на Дальнем Востоке осложняется оторванностью от центра, проточной культурой, а также тем, что центр не имеет полного представления о проблемах региона.
	Социальный капитал может выступать многозначно и разнопланово, оказывая как положительное, так и негативное влияние на общество. Например, высокая степень социального капитала криминального сообщества, безусловно, результативна для членов этого сообщества, но пагубна для общества в целом.
	Само понятие «социальный капитал» получило широкое распространение в экономической и социологической науке относительно недавно. В последнее время появляется все больше доказательств того, что социальное единство служит определяющим фактором экономического процветания территории, устойчивого развития общества и отдельных его элементов. Социальный капитал является не просто суммой институтов, поддерживающих общество, а скорее "клеем", который удерживает вместе различные его части. Он складывается, прежде всего, из горизонтальных связей между людьми и включает социальные сети, соответствующие нормы, которые оказывают воздействие на продуктивность и благосостояние различных сообществ.
	Наиболее интенсивно включены в денежный обмен самые богатые домохозяйства. По сути, они являются основными перераспределителями денежных трансфертов; в сетевой терминологии такая позиция называется «посредник».
	Более широкое понимание социального капитала, которое объясняет как позитивные, так и негативные его аспекты, включает в рассмотрение не только горизонтальные, но и вертикальные связи между людьми, а также поведение организаций и отношения между ними [5]. Такой подход принимает во внимание, что горизонтальные связи обеспечивают сообществам идентичность и общность целей, но, в то же время, подчеркивает, что в отсутствие связей, соединяющих различные социальные группы (будь-то религиозные, этнические, социально-экономические), внутригрупповые связи могут стать основанием для преследования узких интересов и могут препятствовать к доступу информации и материальным ресурсам, которые иначе могли бы оказать значимую поддержку сообществу.
	Для социального капитала характерен ряд свойств, которыми он похож на другие формы капитала, особенно на человеческий капитал. Однако имеется несколько существенных различий между социальным и другими формами капитала. В отличие от других форм капитала социальный капитал воплощается не в определенных объектах или субъектах, а в социальных отношениях субъектов [1]. Исходя из сказанного выше, он не является собственностью использующего его субъекта. Как и другие формы капитала, социальный капитал представляет собой долговременное имущество, для сохранения или возобновления которого необходимы инвестиции. Однако от других форм капитала социальный капитал отличается тем, что практически невозможно количественно оценить инвестиции, вкладываемые в его развитие. Как и человеческий капитал, а также некоторые общественные блага, социальный капитал умножается в процессе его использования.
	Утверждение, что социальный капитал в России – это трансформированное понятие «блата» советского периода в постсоветскую «корпоративность» [6], на наш взгляд, справедливо только отчасти. Понятие «блат» в советском обществе означало возможность получения доступа к общественным ресурсам: товарам, услугам, источникам дохода (образование, рабочие места, должности и т. д.) и привилегиям в обход формальных процедур, регулирующих доступ к ресурсам личного потребления. В современных условиях понятие «блат» перестало включать в себя весь спектр неформальных взаимоотношений, институт отношений сродни советскому «блату» стал многограннее, результат использования знакомств стал шире. Eсли в советский период «блат», являющий собой сетевой ресурс, в большей степени, работал в сфере распределения, то сейчас сетевой ресурс и социальный капитал как следствие эффективности этого ресурса работает на всех уровнях власти и во всех секторах экономики. Появилось современное понятие социального капитала в России, выросшее из категории «советского блата» в современную категорию – корпоративность. Термином «корпоративность» принято обозначать принадлежность к кругу «своих» людей. Логика корпоративности узнаваема: иметь дело со «своими» и поддерживать их [6]. Убедиться в том, что сегодня корпоративность выступает как преемственность своих (проверенных), можно в практически любой среде, где принимаются решения по распределению ресурсов или определению подрядчиков или поставщиков. Связать отдаленные территории воедино через крупные корпорации – шаг на пути решения дальневосточных проблем. Но повсеместное стремление включиться в московские сети и корпорации не станет решением проблемы.
	Все крупные операции, любой тендер, конкурсные торги, финансовые аферы, инвестиционные проекты – все это, по большей части, основывается на прежних связях, на отношениях доверительности друг другу. В условиях «блата» советского периода получаемые выгоды, как правило, были не материально-финансового выражения, они были основаны на морально-этических соображениях. «Советский блат» приобрел форму взяточничества, причем, в самых различных видах. Коррумпированность должностных лиц, принимающих решение, играет на руку как им самим, так и приближенным к ним кругам, позволяет с меньшими затратами, чем их конкурентам, получить желаемое. Негативные проявления социального капитала коррупционного плана пронзили все уровни власти. Коррупция приобретает современный образ, где выгода выражается не в классической взятке, а в лоббировании тех, в выигрыше которых заинтересован сам субъект выбора. Нельзя утверждать, что социальный капитал работает только там, где имеет место коррупция, но утверждать, что большая часть теневой экономики строится на сетевом ресурсе, можно.
	Участники деловой сети обслуживаются внутри сетевых каналов на особых условиях, как правило, не рыночной природы, но, при этом, оплачивают свое членство в сети ответными обязательствами. В рамках деловых сетей формируется деловая этика российского бизнеса. Сетевые аутсайдеры не несут издержек по выстраиванию вокруг себя деловых сетей или преодолению барьеров входа в уже сформированные сети. Зато они оплачивают трансакционные издержки любой сделки по максимальной цене, включая риск непредсказуемости поведения незнакомых партнеров [2].
	Социальный капитал наиболее наглядно играет роль именно тогда, когда не работают формальные институты, а если и работают, то с элементами теневого характера. Поэтому естественно, что рост интереса к механизмам, основанным на «доверии», резко вырос в России именно сейчас, когда обществу и бизнесу, как, впрочем, и самому государству, было продемонстрировано низкое качество работы правительства, законодателей, судов и правоохранительных органов.
	Умение собрать по компонентам все капиталы в совокупный капитал, превратить социальный ресурс своей сети в социальный капитал – вот задача стоящая перед нами. Способность использования социальных сетей, умение найти каналы и подходы к сети знакомств и связей – необходимые сегодня качества. Прочные отношения внутри сообществ позволяют субъектам любить свое дело и место потому, что им нравятся те, с кем они взаимодействуют.
	До сих пор есть мнения о том, что индексы социального капитала недостаточно валидны, конструкты плохо измеряемы, а рекомендации невнятны. Данная статья обращена к тем, кто ставит перед собой задачу – как можно меньше потерять в кризисный период и как можно больше обрести. Пора перестать смотреть на социальный капитал как на аспект социально-психологического характера отношений членов организации, необходимо учитывать социальный капитал как компонент совокупного капитала.
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